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Figure 9. China’s Product Spaces: 1962, 1980, 1990, 2006
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Num importante trabalho sobre o papel das exportagdes no processo de desenvolvimento da
China, Rodrik (2006) traz interessantes contribuicdes para se entender o milagre chinés.
Segundo a analise de Rodrik, as politicas governamentais chinesas ajudaram sobremaneira a
fomentar as capacidades produtivas locais em eletronicos de consumo, autopegas e outras
areas voltadas a produgéo para vender no mercado mundial. Como resultado dessas politicas
publicas, a China acabou construindo uma pauta de exportagao significativamente mais
sofisticada do que o que seria normalmente esperado para um pais em seu nivel de renda per
capita nos ultimos 10 anos.

A abertura comercial foi feita de forma gradual em conjunto com um complexo sistema de
tarifas, barreiras nao-tarifarias e licengas. Os investidores estrangeiros também desempenharam
um papel fundamental na evolugéo da industria como fonte de tecnologia. O governo atraiu
investimento estrangeiro com sua disponibilidade para criar zonas econdémicas especiais de
exportacdo, onde os produtores estrangeiros poderia operar com boa infra-estrutura e sem
regulacdo excessiva.

A atracao feita pela China de empresas estrangeiras teve sempre o objetivo de fomentar as
capacidades internas e locais de producdo. Para isso a China sempre usou uma série de politicas
para assegurar que a transferéncia de tecnologia teria lugar e que uma industria local forte e
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competitiva fosse criada. O governo chines usou um sistema de estimulos e controles para tentar
promover eficiencia e competitividade. Os investidores estrangeiros foram obrigados a entrar em
joint ventures com empresas nacionais (em telefones celulares e em computadores, por
exemplo) para ter acesso aos mercados nacionais. Houve fraca aplicagdo das leis de protegéo
intelectual habilitando produtores domésticos a praticar engenharia reversa e imitar tecnologias
estrangeiras sem punicoes relevantes. Os governos regionais tiveram autonomia e investiram na
criacao de clusters industriais em areas especificas do pais.

Claro que muitas empresas locais fracassaram e nem tudo deu certo, mas no geral essas
estrategias parecem ter sido acertadas na medida em que varias empresas chinesas
amadureceram e foram capazaes de competir no mercado mundial e internamente com
concorrentes estrangeiros. O resultado dessas estratégias pode ser visto, por exemplo, na
industria chinesa de eletrénicos que conta hoje com uma estrutura diferente do que se vé no
México, por exemplo. As empresas nacionais desempenham hoje um papel significativo na
China, além do numero elevado de joint ventures entre empresas estrangeiras e nacionais. A
interacao das empresas internacionais com empresas nacionais criou uma genuina histéria de
sucesso global na China segundo a analise de Rodrik. Embora o foco de seu trabalho tenha sido
o setor da electrénica de consumo, o mesmo poderia ser dito de outros casos de sucesso.

A industria de autopecas, por exemplo, foi fortemente promovida através de requisitos de
conteudo local. O governo chinés exigia que as montadoras estrangeiras investissem no
mercado domestico para alcangar um nivel relativamente elevado de conteudo nacional dentro
de um curto periodo de tempo (normalmente 70% no prazo de trés anos). Isto obrigou as
empresas multinacionais a cooperar estreitamente com os fornecedores locais no
desenvolvimento e utilizacao de novas tecnologias. Na cadeia de abastecimento de automoéveis
na China os proprios fabricantes estrangeiros continuaram a comprar dos forenecedores locais
depois que a obrigatorieade de conteudo local foi abolida em conformidade com as regras da
OMC; numa prova de que o sistema foi capaz de criar produtores domesticos eficientes. As
fontes locais de abastecimento se mostraram superiores em termos de combinagéo de custo e
qualidade quando comparadas as alternativas importadas.

A China representa um belo exemplo da estratégia de constru¢do de complexidade perseguida
pelos asiaticos. Com politicas pro crescimento e de estimulo a industria local os chineses
conseguiram atingir notavel evolugao industrial e manufatureira nos ultimos 30 anos. O modelo
chinés de crescimento replicou a estratégia (http://www.paulogala.com.br/?p=446) de sucesso
do Japéo do pds-guerra, da Coréia do Sul e Taiwan dos anos 70 e 80 e de Maldsia, Indonésia e
Tailandia nos 90. Cambio competitivo e exportacdes de manufaturas para a economia mundial.
Transferéncia de trabalhadores do campo para o setor industrial com ampla ajuda e interferéncia
do governo. Uma industrializagé@o “forgada”, por assim dizer, com manipulagao de pregos,
proibicdes e distor¢des que direcionavam a industria para produzir para o mercado mundial.

What's So Special about China's Exports? (Rodrik 2006) (http://www.nber.org/papers/w11947), a
evolugao da complexidade chinesa (Felipe J. 2010) (https://ideas.repec.org/p/lev/wrkpap
/wp_611.html)
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Sonia K Guimaraes disse:
29 de margo de 2016 as 0:31 (http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-
sucesso/#comment-13705)

Lembrar que a China é uma ditadura com desigualdade social inaceitavel em uma democracia,
portanto, penso que falar que a politica industrial na China é sucesso, significa ignorar aspectos
politicos e sociais cruciais para qualificar qualquer sociedade do presente.

Responder (http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso
/?replytocom=13705#respond)

Angelo de Angelis disse:
29 de margo de 2016 as 11:07 (http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-
caso-de-sucesso/#comment-13706)

Japao do pés-guerra seguiu um modelo semelhante, com ajuda dos EUA, claro. O préprio
Brasil, desde Getulio Vargas até o governo Geisel adotou uma politica de industrializagao
forgada calcada no tripé capital estrangeiro/capital nacional/capital estatal. Os chamados
Tigres Asiaticos, idem. Todos esses exemplos retratam processos de industrializagao tardia
comandados em menor ou maior medida pelo Estado. Obviamente que ha muitas falhas,
descaminhos, fricgdes e diversos outros desequilibrios em todos eles. O fato é que todos
esses paises alcangaram um nivel de renda que, de outra sorte, isto &, se deixados ao livre
jogo das forcas de mercado, jamais teriam alcangado.

Responder (http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso
/?replytocom=137064#respond)

nilsonbsnunes (http:/nilsonbarcellosnunes.wordpress.com) disse:
7 de julho de 2016 as 15:04 (http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-
sucesso/#comment-13773)

Excelente artigo. Mostra que o “trabalho complexo” foi, é e serd a medida do desenvolvimento,
principalmente casado com o “trabalho simples” (no caso da China, também abastecimento
interno e para as exportagdes) que, descolado daquele levaria a primarizagdo. Somada a esta
estratégia produtiva, o Pais chinés ainda adota, com igual exceléncia duas moedas; uma para

10/19/2016 2:27 PM



Politica industrial na China: caso de sucesso - Paulo Gala http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso/
dentro e outra para fora.

Responder (http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso
/?replytocom=13773#respond)

Deixe uma resposta

Topicos recentes

& Visual das exportagdes mundias, tamanho das economias e complexidade
(http://www.paulogala.com.br/visual-das-exportacoes-mundias-tamanho-das-economias-
e-complexidade/)

& Tres pequenos paises ricos e complexos: Austria, Suiga e Finlandia (http://www.paulogala.com.br
/tres-pequenos-paises-ricos-e-complexos-austria-suica-e-finlandia/)

& A preocupante regressio tecnoldgica da economia brasileira (http://www.paulogala.com.br
/a-preocupante-regressao-tecnologica-da-economia-brasileira/)

& Venezuela: completo fracasso em termos de complexidade (http://www.paulogala.com.br
/venezuela-completo-fracasso-em-termos-de-complexidade/)

#" Dolce far niente (http://www.paulogala.com.br/dolce-far-niente/)

Por assunto

e Acdes e titulos (http://www.paulogala.com.br/category/acoes-e-titulos/)

Bolhas e crises (http://www.paulogala.com.br/category/bolhas-e-crises/)

Conjuntura brasileira (http://www.paulogala.com.br/category/conjuntura-brasileira/)

Conjuntura mundial (http://www.paulogala.com.br/category/conjuntura-mundial/)

Crescimento e Desenvolvimento (http://www.paulogala.com.br/category/crescimento-
e-desenvolvimento/)

Diversos (http://www.paulogala.com.br/category/sem-categoria/)

Juros e moeda (http://www.paulogala.com.br/category/juros-e-moeda/)

Macroeconomia e Desenvolvimento (http://www.paulogala.com.br/category/array/)
Metodologia e filosofia da ciéncia (http://www.paulogala.com.br/category/metodologia-e-filosofia-
da-ciencia/)

¢ Nova geografia econdémica (http://www.paulogala.com.br/category/nova-geografia-economica/)

6 de 9 10/19/2016 2:27 PM



Politica industrial na China: caso de sucesso - Paulo Gala

7de 9

http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso/

¢ Redes, complexidade e Big Data (http://www.paulogala.com.br/category/redes-complexidade-

e-big-data/)

¢ Taxas de Cambio (http://www.paulogala.com.br/category/taxas-de-cambio/)

Tags

agricultura (http://www.paulogala.com.br/tag/agricultura/)

America Latina (http://www.paulogala.com.br/tag/america-latina/)

cepal (http://www.paulogala.com.br/tag/cepal/)

China (http://www.paulogala.com.br/tag/china/)

complexidade (http://www.paulogala.com.br/tag/complexidade/)

Confianga (http://www.paulogala.com.br/tag/confianca/)

consumo de massas (http://www.paulogala.com.br/tag/consumo-de-massas/)

Conta corrente (http://www.paulogala.com.br/tag/conta-corrente/)

Contas publicas (http://www.paulogala.com.br/tag/contas-publicas/)

Credito (http://www.paulogala.com.br/tag/credito/)

crescimento no Brasil (http://www.paulogala.com.br/tag/crescimento-no-brasil/)

crise de 2008 (http://www.paulogala.com.br/tag/crise-de-2008/)

crise do euro (http://www.paulogala.com.br/tag/crise-do-euro/)

crise na Europa (http://www.paulogala.com.br/tag/crise-na-europa/)

cambio errado (http://www.paulogala.com.br/tag/cambio-errado/)

cambio na China (http://www.paulogala.com.br/tag/cambio-na-china/)

cambio no Brasil (http://www.paulogala.com.br/tag/cambio-no-brasil/)

desemprego no Brasil (http://www.paulogala.com.br/tag/desemprego-no-brasil/)

desenvolvimentismo (http://www.paulogala.com.br/tag/desenvolvimentismo/)

desenvolvimento econémico (http://www.paulogala.com.br/tag/desenvolvimento-economico/)

desequilibrio do cambio (http://www.paulogala.com.br/tag/desequilibrio-do-cambio/)

divida externa (http://www.paulogala.com.br/tag/divida-externa/)

10/19/2016 2:27 PM



Politica industrial na China: caso de sucesso - Paulo Gala http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso/

dividas (http://www.paulogala.com.br/tag/dividas/)

econofisica (http://www.paulogala.com.br/tag/econofisica/)

FED (http://www.paulogala.com.br/tag/fed/)

guerra de moedas (http://www.paulogala.com.br/tag/guerra-de-moedas/)

Historia (http://www.paulogala.com.br/tag/historia/)

industria (http://www.paulogala.com.br/tag/industria/)

Juros (http://www.paulogala.com.br/tag/juros/)

Liquidez mundial (http://www.paulogala.com.br/tag/liquidez-mundial/)

Macroeconomia e Desenvolvimento (http://www.paulogala.com.br/tag/array/)

nova geografia econdmica (http://www.paulogala.com.br/tag/nova-geografia-economica/)

novo desenvolvimentismo (http://www.paulogala.com.br/tag/novo-desenvolvimentismo/)

redes (http://www.paulogala.com.br/tag/redes/)

retornos crescentes (http://www.paulogala.com.br/tag/retornos-crescentes/)

tsunami monetario (http://www.paulogala.com.br/tag/tsunami-monetario/)

Assinar blog por e-mail

Digite seu e-mail para assinar este blog e receber notificagcdes de novas publicagdes.

Endereco de e-mail

ASSINAR

Procurar

Digite e pressione [Enter]

8de 9 10/19/2016 2:27 PM



Politica industrial na China: caso de sucesso - Paulo Gala

9de9

Orgulhosamente mantido com WordPress
(http://wordpress.org/) | Tema FlyMag
(http://themeisle.com/themes/flymag/) por
Themeisle.

http://www.paulogala.com.br/politica-industrial-na-china-caso-de-sucesso/

f (https://www.facebook.com/paulo.galat)
Yy (https://twitter.com/@paulogala/)

in (https://www.linkedin.com/in/paulo-
gala-6702ba)

10/19/2016 2:27 PM



