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“A maioria das universidades do
mundo vai desaparecer”

Especialista em inovacao e membro da Singularity University, a
universidade do Vale do Silicio, acredita que o diploma ja nao é util

Oslo - 24 OUT 2016 - 19:01 CEST

Quando David Roberts era crianca, seu pai lhe contou

que Thomas Edison fez muito mais pela humanidade

ANA TORRES . ~ A Iy
MENARGUEZ com a invengéao da lampada do que qualquer politico na

histéria. Essa ideia marcou sua caminhada. Roberts é
um dos maiores especialistas em tecnologia disruptiva
do mundo e também um dos rostos mais conhecidos da
Singularity University, a universidade do Vale do Silicio
criada em 2009 com o apoio da NASA e do Google.

David Roberts apds sua palestra na Oslo Innovation Week. /GORM K. GAARE (EUP-BERLIN)

Roberts considera que o formato de negdcio das universidades tem os dias
contados e que somente sobreviverdo aquelas que possuirem um nome forte. A

1de7 10/24/2016 5:07 PM



“A maioria das universidades do mundo vai desaparecer” | Economia |...  http://brasil.elpais.com/brasil/2016/10/23/economia/1477251453 5271...

Singularity University rompeu com o modelo de diploma; ndo expede titulos e
nao existem créditos. Seu unico objetivo é formar lideres capazes de inovar e se
atreverem a quebrar as normas para alcancar o ambicioso desafio que define a
universidade desde sua criacdo. Seus alunos devem utilizar a tecnologia para
resolver os oito grandes desafios do planeta: alimentar toda a populacao,

garantir o acesso a dgua potavel, educacdo para todos, servicos basicos de
saude, energia sustentavel, seguranca, cuidado com o Meio Ambiente e acabar
com a pobreza. Tudo em menos de 20 anos.

Roberts recebe o EL PAIS na Oslo
Innovation Week, um encontro

MAIS INFORMACOES

_ ) Sugata Mitra: “As provas nao servem mais,
organizado pelo governo noruegués sd0 uma ameaca”

para detectar as novas tendéncias
Os quatro estilos de aprendizagem — ou por

em inovagao que estdo A ~
que alguns leem os manuais e outros nao

transformando a economia.
Allen Blue: “O mais importante para

contratar alguém ja nao € o titulo”

Pergunta. Na Singularity University
“Plano de reforma de ensino pode aumentar

(SU) os cursos nédo possuem desigualdades. Apresenta-lo por MP € grave”

créditos. Isso quer dizer que estao

rompendo com os titulos oficiais. As

universidades e os governos fazem negécios com isso. Acreditam que estao
dispostos a mudar o modelo?

Resposta. Nao, ndo acredito que estado abertas a transformacdo. Hoje em dia
vemos a maior disrupcao da histéria na educacao e a mentalidade habitual
diante dessas transformacdes tao radicais costuma ser a de pensar que o
anterior era melhor. Aconteceu no mercado norte-americano quando chegaram
0S carros japoneses; eram mais baratos e todos pensavam que de pior
qualidade, até que ficou demonstrado que eram melhores. Com a educacéao
acontecerd a mesma coisa; as grandes universidades ndo querem oferecer
seus conteudos online porque acreditam que a experiéncia dos alunos sera
pior, que ndo existe nada que possa igualar o frente a frente com o professor na
sala de aula. Enquanto ignoram a revolucao que acontece fora, a experiéncia de
aprendizagem online irda melhorando. Os programas académicos fechados e os
créditos ja nao fazem sentido porque nos cinco anos que as graduacdes
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costumam durar os conhecimentos ficam obsoletos. Nés ndo oferecemos
diplomas e créditos porque o conteudo que ensinamos muda todo ano.

P. Existe alguma plataforma de aprendizagem online que se destaca sobre as
demais?

R. A Udacity. Em 2011 o professor da Universidade de Stanford Sebastian

Thrun, o maior especialista em Inteligéncia Artificial dos Estados Unidos, quis

dar um de seus cursos na Internet, gratis e para todo mundo. Quase 160.000
estudantes de mais de 190 paises se inscreveram e a porcentagem de alunos
que obteve um A (Nota dez) foi superior a das classes presenciais. Thrun
deixou Stanford e montou a Udacity, onde desenvolveu uma metodologia de
ensino totalmente nova. Além disso, criou um novo modelo de negécios: se
vocé termina o curso no tempo certo devolvem seu dinheiro e se vocé ndo
conseguir um trabalho trés meses depois, também. Vocé imagina algo assim
em uma universidade tradicional? As Unicas universidades que sobreviverao
sdo as que tém um nome forte, como Harvard e Stanford, e no caso da Espanha
as melhoras escolas de negdécios. Os homes dao distingdo e isso significa algo
para o mundo. As outras, vao desaparecer.

_?0 ki -~ 60 " ™=  P. O principal programada SU, a

w o § A —» versdo Vale do Silicio do tradicional
Cf:g .32\ \\ MBA, dura 10 semanas e custa
25.000 délares (79.000 reais). Esse

preco esta bem distante de um de

seus objetivos: a educacao acessivel
a todos.

R. A nossa é uma universidade
excepcional. Nao se trata somente de
adquirir informacao e aprender algo
muito especifico online, como
acontece, por exemplo, com a Khan

David Roberts depois de sua conferéncia na Academy. N6s vamos além.

Oslo Innovation Week. /GORM K. GAARE A
(EUP-BERLIN) Oferecemos uma experiencia que
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muda sua mentalidade, que
transforma as pessoas e quando saem nao voltam a ser as mesmas. Aconteceu
comigo. Alguns anos apos o 11 de Setembro me coloquei a disposi¢ao do
Governo e me tornei oficial das forcas aéreas. Quando escutei que queriam
criar uma universidade para resolver os grandes problemas do mundo, ficou
claro para mim que participaria. E o fiz; primeiro como aluno e depois como
vice-presidente e diretor do Global Solutions Program. La vocé percebe que a
vida é curta e que pode fazer coisas ordindrias ou extraordinarias. Quando vocé
esta na classe com outras pessoas, comeca a se dar conta do potencial que
tem, sua visao de si mesmo e do futuro muda. Vocé nao chega nesse ponto
unicamente com o método habitual de receber informagao.

P. Qual é hoje o principal problema da educacao?

R. A educacao esta falida. Ensinamos as pessoas da mesma maneira durante
os ultimos 100 anos e, como crescemos nesse sistema, achamos que é normal,
mas € uma loucura. Ensinamos nas escolas o que os colonialistas ingleses
queriam que as pessoas aprendessem: matematica basica para poder fazer
calculo, literatura inglesa... Hoje ndo faz sentido. Temos de ensinar ferramentas
que ajudem as pessoas a ter uma vida gratificante, agradavel e que as
preencha. Alguns tém sorte de ter pais que Ihes oferecem isso, mas a maioria
nado. Os programas académicos sao muito controlados porque os governos
querem um modelo padrao e acreditam que os exames sao uma boa forma de
fazer isso. Outro dos grandes dramas ¢é a falta de personalizacdo nas aulas.
Quando um professor fala, para alguns alunos sera rapido demais, para outros
muito devagar e para quatro tera a velocidade certa. Depois sdo avaliados e sua
curva de aprendizagem nao importa, sdo acelerados no curso seguinte. Hoje
sabemos que se nos adaptamos aos diferentes tipos de inteligéncias, 98% dos
alunos terao melhor resultado.

P. Que matérias deveriam ser imprescindiveis?

R. A ideia de aprender muito, apenas para o caso de um dia precisar, é absurda.
Talvez devéssemos substituir a ideia de educacao pela de aprendizagem e
permitir que as pessoas aprendam em tempo real, segundo suas necessidades.

4 de 7 10/24/2016 5:07 PM



“A maioria das universidades do mundo vai desaparecer” | Economia |...

5de7

O verdadeiro propdsito da escola
deveria ser gerar curiosidade,
pessoas com fome de aprender, e é
nisso que os professores tém de ser
bons. As habilidades emocionais vao
desempenhar um papel muito
iImportante na nova economia.
Coloco um exemplo. Os motoristas
do Uber nos Estados Unidos sao
pontuados pelos clientes de um a
cinco. Se algum dos motoristas tem
menos de 4,6 ou mais de trés
opinides negativas, diretamente é
excluido da plataforma. O mesmo
acontece com os usuarios: se tém
menos de 4,6, nenhum motorista os
pegard. Quem me ensina a ser
honesto, integro e ter compaixao?

P. Ja se falou muito de que em menos

de 50 anos os robds acabardo com a
maioria dos empregos. Como sera o
novo mercado de trabalho?

http://brasil.elpais.com/brasil/2016/10/23/economia/1477251453 5271...

SOFTWARE, 3D E
DRONES

Reconhecido como um dos
maiores especialistas em
inovagdo disruptiva do mundo,
David Roberts foi vice-presidente
da Singularity University e diretor
de seu programa Global Solutions
Program. Formado em Engenharia
de Computacao pelo
Massachusetts Institute of
Technology (MIT), se especializou
depois em Inteligéncia Artificial e
Engenharia Bio-Computacional e
cursou um MBA na Harvard
Business School. E presidente da
empresa de drones HaloDrop, da
primeira empresa de software
para computadores quantum
1Bbit e assessor da Made-In-
Space, responsavel pela criagado
do primeiro objeto fabricado com
uma impressora 3D paraa
Estacdo Espacial.

R. Ha 50 anos éramos produtores rurais. Todos estavam preocupados porque

as maquinas nos tirariam o trabalho, era a Unica forma de ganhar dinheiro: ter

uma propriedade rural e vender comida. Hoje as coisas mudam 50 vezes mais

rapido; ha 20 anos ninguém sabia o que era um desenvolvedor web e agora ha

milhares, é muito facil e qualquer um pode fazé-lo. Todo mundo se pergunta em

que trabalho seremos melhores do que os computadores. Em nenhum. Essa

nao é a pergunta certa. E preciso perguntar que tarefas nao queremos que

facam, apesar de poderem fazer melhor. Nao os queremos como militares, nem

como prefeitos, nem que decidam que presos podem sair da cadeia. Isso € 0

que temos de ensinar as pessoas a decidir.
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P. Como podemos estar seguros de que havera trabalho para todos?

R. A questao que vocé me faz é se o dinheiro serd mais ou menos importante
no futuro. Eu costumava pensar que a evolucao da tecnologia faz os custos
baixarem e que assim as pessoas pagariam menos pelos mesmos servicos.
Seguindo essa previsao, seria possivel pensar que vamos trabalhar menos
porque nao precisaremos de tanto dinheiro e teremos mais lazer. Esta errado.
O ser humano continuara criando produtos excepcionais, como o iPhone; todo
mundo vai querer um. Teremos de ser capazes de criar valor para gerar
dinheiro e poder comprar essas coisas. A realidade virtual, a impressao 3D ou a
saude serdo algumas das areas que vao nos surpreender. O mundo continuara
girando em torno do dinheiro, que é a energia para fazer coisas ou muda-las.
Essas novas invengdes vao nos inspirar a trabalhar para poder comprar.

P. A chave do sucesso esta na confianca em si mesmo? Isso se aprende na SU?

R. Como aluno, aprendi que uma unica pessoa pode impactar positivamente
todo o planeta. Esse dom néo esta reservado a pessoas especiais, mas as
pessoas normais, como vocé e eu. As pessoas se transformam no que pensam.
Que potencial tem um bebé? A maioria das pessoas responde que é ilimitado,
mas se vocé lhes pergunta sobre seu préprio potencial, ndo responderdo a
mesma coisa. Minha missao agora é viajar pelo mundo sob a marca da
Singularity University para mostrar aos governos, empresas € instituicdes que
o poder para inovar esta al, sé temos de dar o primeiro passo: mudar a
mentalidade.

P. O sr. acredita que os universitarios também devem mudar a mentalidade?

R. Sim. A aspiracdo nado deve ser a de ser contratado por uma empresa. Isso
significa que vao te pagar menos do que vocé merece. Nao temos que ensinar
COMO conseguir um emprego, mas como cria-lo.

(~) ARQUIVADO EM:

Silicon Valley - San Francisco - Inteligéncia artificial - Califérnia - Universidade - Computagédo
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- Estados Unidos - Educacéo superior - América do Norte - Sistema educativo - Educacéo

- Informatica - América - Industria

CONTEUDO PATROCINADO

Veja 05 dicas Tecnologia de Acoes da VALE Vocé ja sonhou em

infaliveis para uma espionagem barata. chegaram ao fundo ser escritor? Entao se
estratégia de Rastreie seu veiculo do pogo? Veja o que liga neste Prémio da
(ADOBE (GADGET (TORO RADAR) (AMAZON)
ANALYTICS) REVOLUTION)

VEJA TAMBEM...

“Acho 6timo que Pais do suspeito de PEC 241: projeto que Policia do Senado

‘Black Mirror’ matar familia na limita gastos tentou atrapalhar a
provoque terror. E Espanha publicos sera divisor Lava Jato. S6 ndo se
(EL PAIS) (EL PAIS) (EL PAIS) (EL PAIS)
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